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2.3emoльньtй нeлor. B сooтвeтствии с 3акoнoм PФ <.o пла.
Tе зa зеJtлю> пpедпpиятvIя TУpIBI'^a нe пo.цЛех(aT oблoх<eнию зе-
]lleлЬнЬIlvl l{aлoгoм. .(ля пpименeния дaннoй лЬгoтЬI дoлх<ньl бьlть
сoблюденьt сЛедyющиe yслoвия.

Bo-пеpвыx, Typlrстскoе пpедпpиятиe дoлxнo имеTЬ дoкyменTьl,
пoдтвepx{.цающие oTнесеHие yслyг фиpмьI K yслyгaм тypизмa.

Bo.втopьtx, Тypистскoе пpeдпpиятие, opгaнизyющee I{еждyliа-
poдньlй Typизrvl, дoлх(нo иlvlеTЬ сooТвeтсTByющyю лицензию, тaK
кaK пo лицеrr3иpyеivlьIм видaJr{ деятeлЬнoсти льгoтa пpедoстaвляет-
ся ToлЬKo TIpИ HaJIуltчИ|I y пpедпpияTия сooTвeTствyющeй лицен3ии.
Пopядoк дицензиpoBaния lvle)цy}iapoднoй тypистскoй деятeльнoс-
Tи yсТaнoвлен пoстанoвлeнием ПpaвиTeлЬсTвa PФ oт |2 дeкaбpя
1995 г. N9 |222 <o лицензиpoваllии ]vleждyнapoднoй тypистинес.
кoй деятельнoсти>.

3. Hалor ]|a coдep)кaниe )килиtцнoro фoндe rr o6ъ.
eктoв Goциaльнo.кУлЬтУPнoй сфepьl 1| на,roг H? ПoЛЬ.
зoвaтeлeй автoмo6илЬньlx дopor. oсoбеннoсТи пpиlvlенения
эTиx дByx нaлoгoB в тypи3]t1е сBЯ3aнЬI с юpидичeским aспeKтo/t{ _
являeTся ли пpoдaBeц тypисТсKoгo пpoдyкта пpи}lципалo{{+ |1JI|4

aгенToм.
Пpинципaл - лицo, yЧaствyющее в сделке зa свoй сЧeT, a Tак.

жe физиueскoе или юpидичeсKoе лицo, yпoЛнo]\,loчивaющее дpyГoe
лицo дeйствoBaтЬ в KaчeстBe агеItTa.

Aгeнт _ юpидиtlесKoе или физиvескoe Лицo, сoBepl]Iaющeе oпe.
paции пo пop}п{eнию дpyгoгo лица' To eсTЬ пpинципaЛa' Зa егo сЧеT
и oT eгo и^,lени' не являясь пpи эTorц eгo сЛyx{aщи/tl.

B тypизмe пpинципaлbм является тypисTсKoе пpедпpиятиe, кo-
тopoе фopмиpyет сToиIvtoсTь TypистсKoй пyтeвки пyтeм пpиoбpетe-
ния yсЛyг пo Typи3rvly (paзмещение, пиTaIlие, Tpaнспopтt{oе oбслy.
живaHие и т. п.).

Koгдa пpинципaл вЬIсTyIIaeт кaK пpoдaвeц, тo oбъектoм oблo.
)Kеt{ия нaЛoгo/vl нa сoдеpxaние )Kилищнoгo фoндa и oбъeктoв сo-
циaЛьнo.кyльтypнoй сфepьl или нaЛoгoivl нa пoлЬзoвaтeлей aвтo-
мoбильныx дopoг для пpинципaЛa ЯBIIЯeTcЯ выpylкa oт pеaЛизa-
ции TyристсKoгo пpoдyктa.

B этoм слr{aе сyjtlvla Kaк o.цFloгo, тaK и дpyгoгo налoгa нaчис.
Ляeтся пo сTaBKe B IIpoцeнTaх к сyrvuvlе peализoBai{нoгo тypистскoгo
пpoдyKтa.

Имеются oсoбеннoсти и пo llеKoтopы]t дpyгим видaм налoгoв в
тypи3lvlе, кoтopьIe yстaнoвлeны poссийским зaKoнoдaтельстBolvl.

Гдqвo 32

п P EAп PIАHL/|I\лAтEA Ь cKl/|Й
PИсK

s з2.l . cylцнoсть пPEдпP1{Hи1t,|AтЕлЬcкoгo P]{скA

Bлияние всеx фaктopoB пpeдпpинимaтельскoй дeятeлЬнoсТи на кo.
llеч1{ые peзyлЬTaтьI деяTеЛьнoсTи пpeдпpиятия зapaнеe пpoсчиTaTь
}lель3я. Мнoгие из ниx rvroгyT lrепpедскaзyеrvlo из]vlеI{яTЬся. Пoэтoмy
пpи oсyщeствлeнии пpeдпpи}lимaтeльскoй дeяTеЛьtloсти сyщесTBy-
ет oбъeктивнaя пpиЧинa пoяBлeI{ия pискoв. ПpедпpинимaтелЬ ito.
)кет нeсTи lIoтepи нa всеx сTaдияx дeяTельHoсTи. Этo спpаведливo
и в oтHoшении тypистскOгo бизнеса.

Пpeдпpинимaтельский pиск имеeт oбъeктивнyю oснoвy из.зa
нeoпpеделеннoсти вoздейсTвия внеЦнeй сpедьl. oнa включaет oбъ-
eкTиBнЬIе экoнoмичeские' сoциaлЬныe, пoлитичесK|4e И дpyгllе yс.
лoвия' B paмкаx кoтopьж пpедпpиниlvlаTель oсyществляет свoю де.
яTелЬнoсTЬ и к и3lv1енeнию кoтopЬIx oI{ BЬIнyжден пpиспoсабли.
ваTЬся.

НеoпpеДеленнoстЬ сиTyaци|I F,tlЯ ITpедпpинимaтеля пpeдoпpeде-
Ляeтся тем, чTo ol{a зaвисиT oT }rнoжестBa пеpе,vlellHЬIx фaктopoв'
включaя действия KoнTpaгeнтoв и инЬIх лиц' пoведeние KoTopыx
не всeгдa J{oжнo Toчнo пpедскaзaть. Пpeдпpинимaтельствo всeг.цa
сoпpflкel{o с нeoпpeделеннoсTЬю эKol{o/цическoй кoнъюнктypьI, Ko.
тopaя вьIтeкаeT и3 l{епoстoя}lствa спpoсa и пpeдлoжен},rя нa тoвa-
pы, дe'rrЬги, фактopьl пpo},IзBoдства, и3 Jrllloгoваpиантнoсти сфep
пpllлoжeния капитaлoв и paзнooбpaзия кpитериeB пpедпoчтитель-
нoсTи инBeсTиpoвaния сpедств, }l3 oгpaничeннoсти знaний oб oб.
лaсТяx бизнесa и кoltмepции, a такх(e pядa дpyгиx oбстoятельств.

Boзникнoвение пpeдпpиниIvlaTелЬскoгo pисKa _ этo oбopoтная
стopoнa эKoнoi{иllескoй свoбoдьI пpедпpиниIvlaтелeй, свoeoбpaзнaя
плaTa зa нee. Cвoбoде oднoгo пpедпpи}lиi{aтeля сoпyтствyeT oдI{o-
вpе}leннo и свoбoдa дpyгиx пpедпpинl,l/vlaтeлей. CлeдoBaTеЛЬнo, пo
меpе paзвития pынoчныx oтнoшeний в стpанe yсиливaется неo.
пpедeленнoсть и пpeдпpll}IиIvraтeЛьсKий pиск.

Пpeдпpинимaтельский pиск B бoльшeй степeни свя3aн с пoня.
тиelvl неoпpедeлeннoсти oсyщeстBлeния пpeдпpинимaтeльскoй дeя.
тeлЬнoсти зa oпpeдeленньlй пepиoд вpeJvreни, выpaх<aющейся B Ilе-
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дoстиlt(eнии намeченHыx кoнeчныx pезyлЬтaтoв (пpибыли' .Цoxo-

дa), в вoзникнoвен}lи непpедвидeнньIx зaтpaт всeх фaктopoв пpo-
извoдствa (yслyг)' свepx зapaнee плaниpye}rыx для дoсTи)Keния
пoстaвлeннoй цeли.

Пpe.Цпpинимaтельский pиск _--9тo oбъективнaя KаTегopия, Boз.

никающaя пoд вoздейсTвиеI{ непредBидeнныx заpаrreе'пpичин' в

тo )*(е вpеjvl'I eгo пoяBлеHие oтP;Dкaется нa пpaктшeскoй дeятель-
tloсти саIvloгo пpeдпpинимaтeля. Cледoватель}lo, егo l{o}Kнo пoни-

JvlaTЬ кaK эKoнolvll{чeскyю KaTeгopию, выpuDкaющyюся в неoпpeдe-
леHrtoсTи l{сxoдa нaмеченнoй к oсyщeсTвЛеt{ию пpедпpинимaтель-
скoй деятельнoсти, oтpaжaющей стeпенЬ неyспеxа (yспexa) пeя-
тельнoстli пpедпpиятия (фиpмьl) пo сpaвнerrию с зapанeе плaниpy.
ejvlЬIми pезyльTaтarvlи.

s 32. 2. клACс]{Ф и кAци я п PЕдп P}l н и i'|AтЕл ЬG к]{x
Pискoв

B литepaтypе'пpедпpини]vlaтeJlЬские pисKи пoдpaздeляюT пo нe.
сKoЛЬKиlvl классификаЦиoнt{ьIfvl IIpи3}Iaкaм.

Пo вoзкorкнocтl| стpaxoван}|я paзлиllaюT стpaхoвoи и не.
стpaxyeмьlй рисKи.

CmpaхoвoЙ puсK _ веpoяTнoе сoбьlтиe иЛи сoвoкyпнoсTь сo.
бытий' нa слyнай насTyпления KoTopьlx oсyщeсTвляeтся стpaхoBa-
ние. B зaBиси,vloсти oт истoчникa oпaснoсти сTpaхoвьlе pисKЧ де-
лятся нa дBе гpyппьl: pиски, сBя3aннЬtе с пpoяBле}tиеlvl сTиxииHЬIx

сил пpиpoдЬI (пoгoдньlе yслoBI,Iя, нaвoднeния, зеIvlлeтpясеrrия)' и

рисKи, связaнньIе с целенaпpaвленrjЬIlvlи действиями челoвeKa в

пpoцeссе пpoизвoдсTвa мaTеpиaлЬнЬIx блaг (тexнoгeнньlе).
CyЩествyeт гpyппa plrскoB, KoтopЬlе стpaxoвЬIе кo}lпaнии нe

беpyтся стpaxoвaтЬ (напpимеp' нeJIЬзя зaсTpaxoвaть пpедпpllяTие
oт Toгo, чтo oнo не пoлуtит свеpxпpибьlль и т. д.). Ho именнo взя.
тие нa cе6я нecmpахge.мoеo puсKa ЯBляeтся пoтeнциалЬнЬIlrl ис.
ToчI{икolvt poстa пpибыли npедпpинимaтeля.

Пo вoзмoxtlocтll дивэpсиф]iкaцrtП paзличaют систe]vla.

тичeский и нeсистelvlaтический pисKи.
CuсmeмаmuчеcrcuЙ pucк хapaKTеpен дЛя всeй экoнoмичeскoй

систejvlы или oтдeлЬнoгo pынкa и нe пoддaeтся дивеpсифиKaции.
.Ц'анный тип pиска oпpeдeляется фaктщaми' влияюшцtlvlи нa все oт.
paсли и пРедпpI{яTиJI: BoзIvto){{ныe пoлIlTичeские и3,v1eнeния в стpa-
нe и миpе, ypoвень инфляции, экo}tolvlические кoлeбaния и т. д.

H еcicnемamuчecrcufl pucl. сBЯЗaн co спetщфикoй дeятeльнoс-
ти пpeдпpиятия, сЛo)Kl{oстяltlи eгo фyнкшиoниpoвaния' a тaкx(е с
пpoблeмa.т'rи oтpaсли, в кoтopoй oнo действyeт.. 

Pиск мoх<ет бьlть пpeдoпpеделен пoсpeдстBolvl дивepсификaции.
.[ля пpедпpиниIvlaTeля нaибoлeе слoжнoй пpoблемoй является
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oцeнкa нeдивepсифиKaциoнtloгo pискa, тaк как тpyднo пpeдскa-
зaTь в0змoжнoстЬ вoзllикнoвeния даннoгo типа pискa и егo пo.
следствий.
, B зaвисиJvtoсTи oт этaпa peцte]l]|я пpo6лeм BЬIделяется
pиск в сфеpе пpинятия pеurений и в сфepe иx peaлизaции. oтлtl-
чие/vl эTиx pисKoв дpyг oт.цpyгa яBляется тo, чтo Нa cTaДИИ пpиня.
тия peшения (кoгдa oнo ToлЬкo пpopaбaтывaется) мo:кнo BIlести
из]vleнeния ll испpавитЬ пoлo)кeниe, Toг.цa кaк lfa cTaДИИ peaЛИ3,a.
I(ии пpeдпpинимaтeльскoгo пpoeктa гopaздo Тpyдrreе vтo.либo сy.
lцествеHнo изltlенить.

oбьlчнo пoд пpичинoй вoзникнoвения Kol{кpeтнoй pискoвoй си.
TУaЦwl пoдpазyjvleвaется какoй.тo исToчник (фактop), вьIзвавший
неoпрeделеннoсть ситyaцутll.. Д.ля p}lска TaкиrvlI.I истoЧникaмИ ЯBrIя.
ются непoсpeдсTBеt{нo xoзяйственнaя деятелЬнoсть, действия сa.
Ivloгo пpeДпpll|7ИМaTеrIЯ и oсoбьIй вид знaний _ инфopмaция.
Пoэтoмy цo пP]|poдэ вoзниiнoвэнип pазличaют xoзяйствен.
ный pиск; pиск, связaнньlй с личнoстью п.pедпpини,l,tатеЛя; pиск,
oбyслoвленньlй нeдoстаткoм инфopмaции..Пoследний тип pиска
нaибoлeе вa}Keн в сoвpеIvleнныx yслoвияx xoзяйствoвaния. ilедo-
стoвеpнoсть инфopмации o пapтнepax (зaкaзникаx иЛи пoстaвщи.
кax), oсoбeннo oб иx деЛoвo]\,t и^/rиДже и финaнсoвoJrt сoстoянии,
гpo3ит пpедпpи}lимaTeЛю pискolvl бьlть oбмaнyтьlм. HепoлнaЯ И|1-

фopмaция o кorrкypентax пpи вЬIхoде на нoвьй pынoк IvloжeT Tак.
х(е стaтЬ исToчIlикoJt пoтеpь для пpедпpиHиД{aтеля.

Пo нaсlдтa6ан paзли,raют глoбaльньlй и лoкaльньIй pиски.
ГлoбaльньtЙ pucK яBJIЯITся oTpажeниe.ш экoнo}1ическoй сиryaции
B стpaне' B oTделЬ}lЬIx oТpасляx, pегиoнаx. ЛoкальньtЙ pucк BoЗ.
никаeт нa ypoвне пpeдпpиятия. .Цанньtе pиски взaимooбyслoвле.
ньl, вoздейстByюT дpyг нa дpyгa и в To )I(е Bpеtilя в извесiнoй стe.
пeни aBтollofvlнЬI' и3.зa чeгo являются oтpaх{eниеJvl пpoтI,IBopечивЬIх
тeн.ценций.

Пo сфepe вo3lfltк.|oвeнxя пpeдпpl,IнимaтеЛЬскиe pиски
пoдpaздeляют нa внeшниe I,I BHyтpенние. K внешнu.l| oтнbсятся
p}Iски' непoсpедствеl{нo не сBязaнныe с дeяTельнoсTЬю пpeдпpи.
ниj{aТеля. Pечь llдет o пoлитi{чeскиx, экot{oмиtleскиx }l дpyгиx си.
тyaцияx и сooтBеTстBeнIlo o пoтеpяx пpeдпpиниivlaтелей, пoявляю.
щиxся в pe3yлЬтaте вo3никaющeгo экoнolvlическoгo и финaнсoвoгo
Kpt|ЗИca' вьIсoKoгo ypoвня инфляции, непpeдBиденнoгo измeнения
ypoвня стaвки pефинансиpoвaния' pезкoгo yxyдшeния пoлиТичeс.
кoй ситyaции, нaчaвшeйся вoйньt, нaциo}raлизaции, ввeдeния эjЦ.
бapгo, oтменьt лицeнзий. Bсe пpиpoднЬIе, пoлитичeские pисKи lvlo.
гyт бьtть oт}lесенЬI тoльKo к Bнешниivl.

Истoчникoм вtlgmpенt|uх pцcKoe явЛяeтся сaмo пpедпpини,vla.
тeлЬсKoе пpедпpияTиe. oни вoзникaюT B pезyлЬтaтe нeэффeктивнo.
гo мeнед)к?vlента, oшибovнoй маpкeтингoвoй IIoJIитики, lIеKoI{пe-
тeнтнoсти с:lмoгo пpeдпpиниrvlaTelIя И дpyгиx Blryтpенниx фaктopoв.

355



Пo плитeльнoот|| вoздeйствr'lя вo вpCueни пpедпp}I.

tlиIvlательсKl,te pисKи дeляTся нa KpaTKoвpe,{еНныe и пoстoяtlньIе'
}Iли дoлгoвpеJvlенные. KpanкoвpемеI7t|blе _ эTo pиски' Koтopые
yгpo)кaют пpeдIlpинl1lvlaтeЛю в течениe извeстнoгo oтpезкa вpемe.
ни (нaпpимеp' тpанспopТньtй pиск' кoгдa yбьtтки ivroгyт вoзник.
}lyть вo вpеlvlя пepeвo3ки гpy3oB' nЛп p|4сK неплаTе)t(а пo кoнкpeт.
нoй сдeлке). Пocmoянныe _ эTo тe pисKи' кoTopь{е непpepьIв}lo
yгpoх(aют пpeдпpиrrl{rvlатeльскoй деятельнoсTI,I B дaннoм гeoгрa.

фи.leскoм paйoне I{ли в oпpедеЛeннolt сeKTope экoнo/vlики: нaпpи-
йеp, oбший pисK нeIIлaTеx<ей в стpaне, нeсoBepшeнствo пpaвoвoй
сисTеrvrьI и дp.

Пo oжидae}|Ьt}| peзyлЬтeтat BьIделяюT сIIеKyляTиBнЬI}I и

oбьгчньlй пpедпpиrrимaтеЛЬские pисктl, С neку ляmuв ньtЙ p uc K T|o!,.

pa3yrvlеваеTся Kaк вapиaнт пoлy'{еt{ия пpибьtли или yбьtткa, нaпpи-
Ivrep oт пpиoбpeтения и пpoдa)ки це}tHьIx бyмaг. oбotнньLЙ pucк
paссчитaн тoлькo нa пPoигpьlш и KЛaссифициpyеTся Iio типy пoTе-

pи: линньlй pиск, }Ilviyщественньtй pиск и pисK, свя3aнньtй с oбстo-
iтeльствaми. ЛuчньtЙ pucld _ oдин иЗ сJIyЧaев пpя,vloГo yщepбa
дЛя пpeдпpинимaтeлeй, веpoяT}loсть Koтopoгo oчeнЬ вeликa. И.t"lу-

щеcmвенньtti puсK _ этo pисK IIoтеpи иIvlyщесTвa пp€.Ц'Пpинимa:
тельскoй фиpмьr, a puсK, cвязанньLй с oбсmoяmелbcmвaмu, _
этo такoй pиск, кoгда действиями oднoй фиpмьl нaнoсиTся yщеpб

дpyгo/vly xoзяйствyюЩемy сyбъектy.
Пo стoпeни дoпyстllнocти вьi,цeЛяют дoпyсTиIцьIи' KqI4Tу1 -

чeский и кaтaстpoфический TипьI pисKa. !,ongcmuмьtЙ puск -
этo yгpoзa нeпoлнoй пoтepи пpибьIли oт oсyщестBления (нeoсyЩe.
ствления) тoгo или' инoгo пpoектa или оT I]pедпpиHиIvlaTeлЬсKoи

деятeлЬнoсти в цeлo}l. Пpи даннoм pllсKе lloтepи вoзIv1o)KIlЬI' нo пo
pa3мepy oни.Ivlеtlьше oжиДаемoй пpедпpиниrvlaтелЬсKoй пpибьlли.
kpumuvеcкuЙ puск xapaKтepизyeTся }lе тoЛькo пoтеpей пpибьlли'
нo и нeдoпoлу{eниеIvl llpeдпoлaгаеl{oй вьtpщки. Kаmаcmpoфuuec-
кuf, pucк, как прaвилo, пpивoдит к бaнкpoтствy пpeдпpиrrиIvlaTелЬ.
скoй фиpмы, тo естЬ к пoTepе пpeдпpин}Irvlaтелe}l всеx сpедстB.

Пpe,Цпpинимaтельский pиск _ этo pиск, Bo3никающиЙ пpи лю.
быx видax деятeлЬнoсти, связaннoЙ с пpol,Iзвoдствo}l пpoдyKIIии'
ToBapoB и yслyг, иx peaлизaциeй и т. д. B литеpaтypе вЬIдeляются
слeдyющиe типы pискa: эKoнojvlический, теxничeский, пoлитичес-
кий. .Цaдим KpaтKyю xapaктеp}lстикy эKoнo/vlичeскolvly pискy' Koтo.
po}ry в нaибoльшeй lvlepe пoдвеp)кенo тypисTскoе пpеД'пpияTие.

Экoнoмичeский pиск включaeт следyюЦц'lе pиски:
* пpoизвoдственньtй;
* кoммepueский;
* кpeдитный;
* инвeстициoнньtй;
+ BaлютньIй:
* инфляциoнный и дp.
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Пpoизвoдcтвэнньlй pиcк связaн с пpoизBoдстBoIvl пpoдyк.
ции, тoвapoв, yслyг; с oсyщесTвлeнием любыx видoв-пpoизвoдЪт.
веннoй дeятелЬнoсTи. Cpеди наибoлее вilкнЬIx пpиЧин Boзникнo.
вeния пpoи3вoдсTвeннoгo pискa - вoзIvloжнoe сншкeние пpедao.
лaгaеllЬIx oбъeмoв пpoизвo.цсTBa, poст мaтеpиaльныx tt/uлtl дpу.
гиx зaтpат' УпIIaTa пoвьIшенньIx oтчислений и нaлoгoв, пoтеolt oт
ни3кoгo кaчестBa и нeсepтифиЦиpoвaннoй пpo.цyкции и дp.

Кor*uэpнecкrй prrск _ этo pиск, вoзI{иKaющий B пpoцeссe
pеaли3ации ToBapoв и yслyг' пpoизBедeн}rыx }lли кyпленныx пpеД.
пpинимaтeлем' oснoвньI/r1и пpич}lнaДlи кoIvlltеpЧeскoгo pi,Iскa
яBЛЯюTся: снижение oбъемoв pеалиЗaции и3.3a изJvleне}lия Koнъ-
юнKTypы pьIнKa или дpyгиx oбстoятeльстB, пoBЬIшениe зaкрouнoй
це}lЬl тoвapа, непpедвидeннoе сниI(еl]ие oбъемoв зaKyпoк, пoтepи
Toвapa B тIpoцессе oбpaщения, пoвЬIшение из.цepжеK обpaщения.
Кoммеpнеский pиcк вклЮчаeT pиски, связaннЬIе с peализaцией тo.
вapa (yслyг) нa pьiнкe; Тpaнспopтиpoвкoй тoвapа; пpиeмкoй Toвapa
(yслyг) пoкyпaтeлei\.t; плaTе)l(еспoсoбнoстью IIoKyпaтеля, a Taк)Ke
pиск, свя3анньIй с фopс-мarl(opныltи oбстoятeльстЁaми.

Kpeдитньlй pяск связaH с вo3мo)lit{oсTЬю t{еBЬIпoлне}lия
пpeдпpинимaтельскoЙ фиpмoй свoиx финaнсoвьtx oбязaтеЛЬсTB пе-
pед инвестopoIv1 в peзyлЬТатe испoлЬ3oвaния для финaнсиpoвaния
деяTeлЬнoсTи фиpмьl Bнeшнегo зaймa. oн вoзникaеT B пpoцессe
дeлoBo.гo oбщения пpедпpияTия с егo кpeдиTopalvlи: банкoм lц ДРУ.
ги]!1и фи нariсoвo - крeдитн ЬIIr1и opга ни3 aЦИЯI/l|41 кoнтpаге нтами : пo.
стaвщикalvlи и пoсpедникa!l}t, a Taкже с aкциoнepaJvlli.

Инвeстицrroнньlй pllск сBя3ан сo спеuй6икoй влoжения
пpeДпpl{ни}laтeльскoй фиpмoй де}lех{rtЬlx сpедств B paзличнЬIе пpo.
ектьt. .{aнный pиск включaеT всe Boз]vlo)KllЬIe pиски, Boзн}rкaющиe
пpи инBeсTlipoвaнии денOI(tlЬIx сpедстB.

Baлютньlй pиGк - этo вepoят}loсть финансoвьIx пoтеpЬ в
pе3yлЬTaте'и3lv1енения кypсa вaлют' кoтopoe мo)Kет пpoизoйти в
пеpиoд Jvlex(дy зaкЛюЧениelvl кoнтpaктa и фактиveскиД{ oсyщeств.
лениe}l paсчeтoв пo нeмy. ПpeппpинимaTелЬcкI4e фиpмьI, не иlvlе.
ющие выxota на !lе)кдyt{apоД,ньtй pьIнoк, таюt(e пoдвеp)кеiiы pl{с.
Ky' свя3aннo,vly с вaлютнЬIlvlи oпepaцияjvlи, пoсKoлЬкy иx Bнyтpеtl.
ние pыrrки сбЬIтa r"loгyт пеpеключaTЬся на инoстpaнныx пoстaвЦryl.
кoв. Hегaтивные пoследстBI,Iя. вaлюTнoгo pискa }ra paзвитие пpед.
пpинимaтeлЬствa 'нагляднo пpoяBились в Poссии пoслe финансo-
вoгo кpизисa 1998 г.

}lнфлпщroнньlй pиcк пpoявляeтся в сни)кении пoKyпaтеJIь-
скoй спoсoбнoсTи нaциoнальнoй валютЬI, poсте цeн нa тoвipы (pа.
бoты, yслyги) и сних<eнии ypoBня пoкyпaieльскoгo спpoсa.

Пo пoнятньt]v1 пpичинalvl не застpaxoвaнa oт пepeЧисленныx
видoв пpеДпpиниJvlaтелЬскoгo pискa и дeятeлЬнoсTЬ тypистскиx
пpeдпpиятий.
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s з2.з. ФAктoPь|' влияloщиЕ ttA yPoвEнь
пPEд]tPиl|1,|l/iAтEл Ьcкoгo PlicкA

ПpедпpинимaтеЛьскиe pиски Ivloгyт вoзникнyтЬ пpll oсyществлe.
нии деятелЬt{oсти в pе3yлЬтaтe влиянliя }lнoгoчисленнЬIx фaктo.
poB.

Pиски мoгyт вo3никатЬ Bследствие B}ryTpенниx pешIeHии иЛи
вследствие вoздействия внeшнeй пpeдпpиниrvlaтельскoй сpеды.

Aнaлиз сoBpeменнoгo сoстoяния экot{oIvlики Ilo3вoляeт вьIде.

лиTЬ слeдyющиe пpичиньI, пpивoдящие к пoявЛениЮ пpeдпpини-
J{aТелЬскиx pискoв:

* экoнoмический кpизис;
* poст кpиIvlинaЛизaции oбществa;
* вьtсoкие тeмпы инфляции;
* пoлитическaя нестабилЬнoсть;
* нeoбязатeльнoстЬ и бeзотвeтственнoсTЬ xoзяйствyющиx сyбъ.

ектoв;
* нечeткoстЬ 14 rrепpepыBl{ая изltеняeмoстЬ зaкoнoдaTеЛЬнЬIx }l

Hoplvtaтивныx aкToB, peгyлиpyющиx пpeдпpи}rимaтeльскyю дея.
тeЛЬнoсть;

* oтсyтствие pеaлЬнoгo пpедпpl4llимaтeльсKoгo пpaBa' чтo пpе.
IIяTсTByeT сни}l(ению oбщегo ypoвt{я pисKa;

* oтсyтствие пеpсoнaдьнolt oтветс1991yo_сти знaчиTeльнoй чaс-
ти пpeдпpинимaтелеЙ зa peзyльтaTЬI сBoеЙ дeяTелЬ}roсTи' чтo yBе.
ли!IивaеT <мopaльньlй> pиск любoй сделки;

* зaвисимoстЬ пpедпpиниIvlaтeля oT yгoлoBrroгo lvlиpa' неспo.
сoбнoсть и нех(eлaниe пpавooxpaнитеЛЬtlЬIx opгaнoв зaщитиTЬ егo'

+ чpeзшеpнoe B/цешaтеЛЬсTBo пoлитикoB B экoнolvlиKy;

* yвeлинение aппаpaTа yпpaBления нa фeлepaльнol'r и pегиo.

нaльнo,vl ypoвЕяx;
* неyстoйuивoe нaлoгoвoе зaкoнoдaтeдьствo;
* недoбpoсoвeстнaя Ko}rкypeнция;
* низкий yрoвенЬ oбpaзoвaния пpедпpиниltaтелeй пo пpoбле-.

м'aм pынкa и пpeдпpини]vraTeльсTвa и дp.
Пoскoлькy pиск }l,vleет oбъективнyю oсHoвy из.зa нeoпpeдeлен.

Hoсти Bлияния сpедьI и сyбъективнyю oсt{oBy B pезyлЬТaТe пp}lня.
тия peшeHия сa.Ivrи}l пpедпpи}r}IмaTeле]vl, yспexи и нeyдaчи дея-
тeльнoсти пpедпpPIяTия следyeT paссrvlaтpивaTЬ кaк взaиivroдействие
pядa фaктopoв, oд}rи из кoтopьIx являются внеlЦнItivll{ пo oтнoше-
нию к пpедпpин}Ilvитeльскoй фиpмe, a дpyгиe _ внщpенними. Пo'Ц

внеЦними фактopaми пoнимaются Tе yслoвия' кoтopыe пpе.цпpи.

нимaтeлЬ не ]vlo)I(eT и3JvleHить, lto дoлжен yчитывaтЬ' пoсKoлЬкy
oн}I скa3ь1вaются нa сoстoяlll{и eгo дeл. (

Coглaснo,цaнrrьIIYr сoщ{oлoгиlleсKих oпpoсoв пpeдпpинимaтeлeй,
}raибoЛeе oпaсныlvlи для веде}l!lя циBил}tзoBaннoгo бизнeсa яBля.
ются слеДyющиe фaктopьt (nабл. 32.l\.
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Taблицa 32.1. Фaктopы пpeдпpиниJitaтельскoгo Pискa(лo: Jlanусmа М. Г,, CкaлaЙ 1. Г. oснoвы пpедпpиниматeльстЪа: Учебнoе пoсoбие._ М.: финстатинфpм, t999. _ с. ll8_l22.)

Ha puc. 32.I пpивeдeны oснoвнЬIе внeшние фaктopьt, влияющиe
}ra ypoвень пpедпpинимaтeлЬскoгo pИсKa. Tpyлнo BЬIдeлитЬ пpи.
opитeтнoстЬ этиx фaктopoB, Taк кaк внешниe фaктopьl взaимoсЪя.
3aньI: и3lvlеHениe oдHoгo фактopа rr1o}I(eT вЬI3вaтЬ и3/vleнeниe дpyгиxи' слeдoвaTелЬнo, B3aиIvloсвя3alio иx влияние Ha ypoBeнь pйска.
Так, пoлитическиe изменeния, пpoизoЦедI]Iие в се1iелине 8d.х гo.
.цoв в Poссии, вЬIзBaли кpyпньIe пеpе/цeнЬI в экoнoйическoй сpeдe,
чтo пpиBeлo к yсиЛeнию ypoBня pискa экoнo/vlическoй деятелiнoс-
Tи Kaк для oTечесTвенньIx пpедпpини}laтeлей, так Pl для их пaDт-
неpoв зa pyбежoм.

Bнeшние фaктopьr, Bлияющие нa ypoBенЬ пpедпpиниrvlaтельскo.
гo pисKа'-пoдpaзделяются на две гpyпIIы: фактopьI пpяlvloгo вoздей-
9TBI4Я у1 фaктopы Koсвeннoгo вoздействия. Фaктopьl пpя}loгo вoз-
действия неrroсpeдсTBеннo Bлияют Ha pезyлЬтaтЬI пpeдпPиниД{aтeль.
скoй дeятель}loсTи и ypoве}lь pискa. Фaктopьt кoсвЪннoio вoздейст-
вия не мoгyт oKазЬIBaTЬ пpяltloгo BJ1и1ЯI1I4Я }ra пpедпpиниjЧaTелЬскyю
деяTелЬнoсть и ypoвe}rь pисKa, I{o спoсoбствyют eгo измeнe}iию.

внЕlllниЕ ФAктoPЬt' влия|oщиE нA yPoвЕ}iЬ PЙскA.

ФAктoPЬ|пPямoгoвoздEЙствия | loаr<гonьrкoсввннoгoЪoцыстйi
3rкoнoдaтoльствo' P€ryлxpy|oщэ6

прэяnp'ниtraт.л*кyю дeятэльнoстъ
пoлитrчcск'. уcлoвl.!я

нoпP€llвидgннь|6 дeйcтв]tя
rocyдiPcтвtнxь|x слyж6

экotlotllчoская o6cтaнoвкa
в cтpaнe

}laлoroвaя cистэta
экoнotичecкoэ пoлo)|(oнrэ

в o6чecтвe

Bзaимooтнoщoния с пapтнopoш i'gxдyнapoдныe сo6ытxя

кoнryPoнчия пp€дпprн.iuatэлef, Cтrxrйныэ сo6ытия

кoPPyпчrя и Pэквт

Pис. 32.l. Cистеrvrа внешвих фактopoв, влияющиx !tа ypoвeнь

вo3uoxньв фaктoрьI prcкa в%кчислyoпрoulgнньlx
Hедoбpoсoвeстнoсть рoссийских делoвыx пaDт}IeDoв ot
Bымoгaтельствo сo стopoньt гoсyдаpственныJ( чинoвникoв DI
Пoлитичeская нeстабильнoсть DD
(pинaнсoвaя нестабилЬнoсть

ущemлeние пpав пpедпpинимателeй гoсyдаpсiвeнньrми
opгана/'lи и дoлжнoстIJыi(И лL4Цar"II
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He мeнeе ,vlнoгoчисленны и BI{yTpенниe фaктopы, влияющиe нa
ypoвeнЬ пpедпpинимaтeльскoгo pискa. B экoнoJvlичeсKoй литepатy.
pе вЫделяют четыpе гpyппЬl тaкиx фактopoв:

* стpaтегия фиpмьt;
* пpинЦипьt деятeЛЬнoсти фиpмы:
* peсypсы и I{x испoлЬ3oвaниe;
* кaчествo и ypoвeнЬ испoль3oвaния мapKeтинга.
Эти гpyппьt фaктopoв включaюT в сeбя десяТк}l Koнкpeтныx

действий в кaхtдoй фиpмe. oчень веЛиKo Ьлияпиe нa сTeIIeнь pис-
кa тaкиx фaктopoв, Kaк oтсyтсTвиe пpoфeссиoнaлЬнoгo oпытa py.
кoBoдителя пpe.цпpиятия, слaбьte oбщeэкoнoмичeскиe знaния пеp-
сoналa, финaнсoвыe пpoсчеТьI, плoxaя opгaнI,Iзaция Tpyдa' yTеЧкa
кoнфидeнциaльнoй инфopмauии пo ви}lе слyжaщих, плoxая пpи.
спoсaбливaеlvloсTь пpедпpу|ЯTI4Я к пepeмeнalvr в oкpy)кaющей pьl-
нoчнoй сpеде, }rедoстaтoк знaний в oблaсти мapкеTингa и д,p.

s з2.4. yll PAвл Eн li E п PEдп Pи н и 1t,tAт Eл Ьски 1t.| и
P1|скAItl|и

Kaждoе пpeдпpиятие имеeт сoбствeннЬIe пpeдпoчТеtlия дeяTeльнo.
стI,r, TaK или инaче связaннЬIе с pискoм, и нa oснoве этoгo вЬlявля.
eT pиски, кoтopЬIlvl oнo,to){{ет бьtть пoдвеpхteнo, peшaеT, какoй ypo-
венЬ pискa дJIя негo пpиeмле]vl, и ищeT спoсoбьt, кaк избежaть нe.
хteлaтeлЬньIx pискoв. Taкиe действия нaзЬIвaются Gl|стeнoй yп.
paвлeния pl|скot. Этo oсoбый Bид дeятельнoсTи, нaпpaвлeн.
ньIй нa сIviягчeние вoздействия pискa нa pезyлЬTaTЬI дeятелЬнoсти
пpeдIlpиятl{я.

.Цeятeльнoсть пpeдпpиниI{aтeля пo yпpaвЛению pискaш{ нaзЬI-
ваeтся пoлlтrrкoй pискa. Пoд пoлитикoir pпскa пoнимаeтся сo.
вoKyпнoстЬ La3личнoгo poдa l{еpoпpуrятпil иIvtеющ}lx цeлЬю сни.
зитЬ oпaснoсть oшибoчнoгo пpиrtятия pеЦerrия в ,vloJ{eнТ сalltoгo
eгo пpиЕятия и сoкpaтитЬ вoзiцoхс{ыe негативнЬIe пoслeдств}tя этиx
pешений. Прouесс yпpaвлeния пpедпpинIilvlaтeлЬсKl,tjц pl,IсKorvl пpед.
стaвлен нa puc, 32.2.

Baя<нo yстaнoвllтЬ, кaK влияет нa peзyлЬтaты дeятeЛьнoсти кoн-
кpeтный вид pискa и кaKoвы пoсЛeдств}tя дaннoгo влияния. Cнa.
чaлa следyeт oцeнитЬ веpoятнoстЬ тoгo; чтo нeкoe сoбытиe дQйст-
виTeльнo пpoизoйдeт, a зaтеIvt, кaK oнo пoBлияeт нa эKoнotvtическoе
пoлo)t(ение пpeдпpияTl{я.
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B пpoцeссe yпpaвлe}rия pискo]vl ддя пpeдпpинIlмaтeля вeсьмa
:'1::".ryч11l-logpo.' вxo,цитЬ или нe вxo.цllтЬ B p}rсKoByю сrrтyа.
цию/ Рaзлиtlнoe пoведe}II{е пpeдпpинимaтелeй' пpи}Iи}laющиx aнa-лoгI{llнoe peшениe в oднoй и тoй х<e сИTУa:ryflI, oбъясняется иx }lн-
дивидyaлЬ}lыIvtи сKлo}lt{oстяIци к pискy, ypoB}re,,}1 пpитязaний нaизвл-еЧeниe пpибьtли (дoxoдa).

Hаибoльшиx yспеxoв дoстигaeт тoт пpедпpини/(aтель, кoтopьlй
1ч:' oднoвpeменнo пpoсчитатЬ ил}t х(e интyитивнo oпpeделить
стeпeнЬ pиска и нeсмoтpя нa вoз}roх(нoсть нeyдaни pискнyть. oue-нивaя pисK, кoтopьlй в сoстoянии пp}lняTЬ fa сеоi np.дй"'i.,
пpедпpинимaтелЬ пpex{де всeгo исxoдит из пpoфиля дЁятe,Ънoсти,
HaJILIчI4Я нeoбxoдимьlx peсypсoB для peализiuйи пpoгpамиьr 6и.нaнсиpoвания вoзlto}K}Iыx пoслeдств vlil pvrскa, сTpе/vlиTся yнеёть
oтtloЦlеt{ие к pисKy пapтнepoв пo бизнeсy и пoстpoить свoи ieйст-
:11 l.T' нтoбьl нaилуrшим oбpазoм спoсoбствoвaTЬ pеализaции oс-нoвHoи цeЛи сBoeй деяТeЛЬHoсти.


